Adam Stegerwald — reichstreuer Franke, bayerischer Preufie

Sehr geehrter Herr Biirgermeister, sehr geehrter Herr Regierungsprisident, sehr geehrte
Frau Moller-Stegerwald, lieber Herr Keller, etc. etc., meine sehr geehrten Damen und Her-
ren!

Haben Sie herzlichen Dank flir die ehrende Einladung, in die Ausstellung einzufiihren, mit der
GreuBenheim an seinen groBen Sohn Adam Stegerwald erinnern méchte. Ich bin sehr gerne
gekommen — zundchst weil ich mich in Franken immer sehr wohl flihle, vor allem aber natir-
lich, weil es mir ein Anliegen ist, dass ,,unser” Stegerwald nicht in Vergessenheit gerit. Und
das ist ja —wenn man sich unseren geschichtsvergessenen Politikbetrieb ansieht — nicht ganz
unrealistisch. Umso schéner finde ich es, wenn man sich gerade in GreuBenheim dieses be-
deutenden Gewerkschafters und Politikers besinnt und sein Vermachtnis pflegt. Seien Sie
beruhigt: Ich werde kein Grundsatzreferat liber das vielschichtige Leben Stegerwalds halten
— dafiir ist heute nicht der Anlass und dafiir fehlt auch die Zeit. Ich mdchte heute ein paar
Worte Giber den Franken Stegerwald verlieren und der Frage nachgehen, inwiefern Leben
und Werk dieses Franken heute noch wirksam sind.

Wenn man sich heute mit Stegerwald beschiftigt, dann begegnen einem ein paar Etiketten
immer wieder: kampferprobter christlicher Arbeiterfiihrer, resoluter Verteidiger des Sozial-
staates, begnadeter Netzwerker, Vordenker der sozialen Marktwirtschaft, Vater des Unions-
gedankens. Oft wird ihm auch das Schild des ,reichstreuen Franken” umgehingt, also eines
Vertreters jener in Franken gar nicht seltenen Spezies, die den legendiaren altbayerischen
Partikularismus aus tiefer Uberzeugung ablehnt, ja vielmehr (iber den engen regionalen
Rahmen hinausdenkt und sich im Zweifel eher einem {ibergeordneten deutschen Gemein-
wesen verpflichtet fiihlt als irgendwelchen bajuwarisch begriindeten Sonderwegen.

Mit diesem Etikett haben Stegerwald bereits seine Zeitgenossen versehen, wenn sie darauf
hinwiesen, dass es gar nicht so selbstverstandlich ist, dass ein kleiner Bauernsohn und ge-
lernter Schreiner aus der frankischen Provinz — denn das war GreuBenheim, als er am 14.
Dezember 1874 hier geboren wurde — eine derart glinzende Karriere machte. Eine Karriere,
die Stegerwald an die Spitze der Christlichen Arbeiterbewegung filhrte und von dort aus in
héchste staatliche Amter im Deutschen Reich und in Preufen, bis 1933 die Nazis seinem
Wirken ein voriibergehendes, aber umso abrupteres Ende bereiteten.

Am deutlichsten findet man das in einer Kurzbiographie des Berliner Publizisten Peter Weber
von 1932 —also aus jener Zeit, in der Reichsarbeitsminister Stegerwald versuchte, angesichts
von Wirtschaftskrise, Massenarbeitslosigkeit und extremer politischer Radikalisierung we-
nigstens einen bescheidenen Rest des Sozialstaats zu erhalten. An den Anfang des Textes
stelite Weber den Abschnitt ,,Der Mann aus Franken®, in dem es woértlich heilt: ,,Auf den
Hdéngen des Steigerwalds und in ganz Franken sitzt ein Bauernvolk eigener Art. Im Maintal
widchst der kistliche und starke Wein, das Land ist fruchtbar; auf den Héngen und Hohen ist
die Arbeit schwer und der Ertrag mdfsig, das Leben hart. Das bestimmt den Charakter des
Franken: hartschddelig, zih und doch febensfroh, temperamentvoll; verschlossen und doch
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geistig beweglich und unruhig.” Dann schildert Weber die Flexibilitdt und Mobilitit der Fran-
ken als tapfere Kreuzritter, Kolonisatoren des deutschen Ostens, ja als , Pioniere” bei der
Besiedelung Amerikas und der Eroberung Indiens. Von da aus schldgt er dann den Bogen
zum geblirtigen GreuBenheimer: ,Stegerwald ist Geist vom Geiste dieser Franken: hart, zéh,
beweglich, temperamentvoll, wagemutig, weitblickend. Und wie viele vor ihm ist er aus dem
kieinen Dorf in die Weite hinausgewandert. Nicht ins Ungewisse, sondern nachdem er etwas
gelernt, als Schreinergeselle. Und dann hat er die Augen aufgemacht, hat gelernt und noch-
mals gelernt. Immer den festen Boden unter den Fiifien, den ihm sein Instinkt, sein Hand-
werk, seine Erfahrungen, sein Wissen und seine religiésen Grundséitze gaben. (...} So wuchs
Stegerwald langsam aus dem Boden sachlicher Arbeit, starker Energie und dridngenden Ges-
taltungswillens, den Blick immer auf das Ganze und Grofie gerichtet, zum Fiihrer und zum
Staatsmonn.”

Aber welche Rolle spielte die Herkunft aus Franken unabhangig von solchen Zuschreibungen
fur Stegerwald selbst? Niichtern betrachtet muss man zugeben: keine allzu groRe. Natiirlich
hat er immer wieder auf seine frankischen Wurzeln Bezug genommen — am deutlichsten in
seiner Autobiographie von 1924. Mehr als um seine regionalen Wurzeln ging es thm hier
aber darum zu zeigen, dass man aus kleinsten Verhiltnissen kommen kann und einem trotz-
dem der Weg bis in die Staatsspitze nicht versperrt sein muss, wenn man nur unablissig an
sich arbeitet. Auf diesem Hintergrund ist zu verstehen, wenn er seine entbehrungsreiche
Jugend auf dem elterlichen Bauernhof schildert, seine Zeit als Klassenprimus in der Volks-
schule — darauf war er sein Leben lang stolz —, die harten Bedingungen wihrend der Schrei-
nerlehre in Hochberg und Zell - immer das Ziel vor Augen, etwas aus sich zu machen.

Und tatsdchlich lesen sich die Stationen seiner Laufbahn beeindruckend: 1899 Vorsitzender
des Christlichen Holzarbeiterverbands in Miinchen, 1903 bis 1929 Generalsekretir des Ge-
samtverbands der Christlichen Gewerkschaften, 1919 bis 1929 Generalsekretér des christ-
lich-nationalen Deutschen Gewerkschaftsbundes, beides in Kéln bzw. Berlin, von 1919 bis
1933 Mitglied des Reichstages fiir die Deutsche Zentrumspartei, 1919/20 Abgeordneter im
PreuBischen Landtag, 1919 bis 1921 PreulBischer Volkswohlfahrtsminister, 1921 PreuRischer
Ministerpradsident, 1929/30 Reichsverkehrsminister, 1930 bis 1932 Reichsarbeitsminister,
um nur die wichtigsten Etappen zu nennen, und parallel dazu nach 1919 in wechseinden
Spitzenfunktionen in der Deutschen Zentrumspartei, der er seit 1896 angehdrte.

Eines fiel schon seinen Zeitgenossen ganz besonders auf: Er, der geb(rtige Franke und Bayer,
seit 1907 naturalisierter Preufe, gab sich oft preuBischer als die PreuRen selbst. Kaum eine
Ehrung hat Stegerwald héher geschitzt als seine Berufung in das PreuBische Herrenhaus im
Jahr 1917, mit der Kénig Wilhelm den Einsatz des ,foyalen und kénigstreuen” preuRlischen
Untertanen Adam Stegerwald wiirdigte.

Von den Franken hatte Stegerwald zweifellos eine hohe Meinung, sonst hdtte er ja nicht so
viele Landsleute in wichtige Positionen in den Gewerkschaften und in der Zentrumspartei
gebracht. Und verleugnen konnte er seine Herkunft ohnehin nicht, wie man an den wenigen
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Originaltdnen von ihm hort, die sich erhalten haben. Héren wir uns einen Abschnitt daraus
an, in dem er sich 1931/32 zur Sozialpolitik duBerte.

O-TON 1

~Meine Darnen und Herren, die Gegenwart leidet unter einer Massenarmut, filr deren Druck es keine
Messzahl gibt, deren Umfang keine Grenze findet und deren Dauer noch im Dunkel liegt. Sechs Millio-
nen Volksgenossen suchen Arbeit und finden sie nicht. Mit ihnen darben Millionen von Frauen und
Kindern, sie sind mit ihren Vétern und Mdnnern den Strapazen eines Winterfeldzuges ausgesetzt. Der
allgemeine Niedergang der Wirtschaft hat das Recht auf Arbeit unwirksam gemacht. Den Anspruch
auf die Erhaltung des Lebens kann aber keine Gemeinschaft aufler Kraft setzen, wenn sie sich nicht
selbst aufgeben will. Aber nicht nur das tdgliche Brot allein bildet den Gegenstand der Sorge. Dazu
kommt noch seelische Not, die bittere Vorsteflung, dass das Unbefriedigende der Gegenwart nicht die
Folge schlechter Ernten ist, und die Angst, dass ziihe Arbeit und treuer Dienst nicht mehr den natiirli-
chen Lohn finden. In steigender Progression wird der Arbeitslose von der Verzagtheit zur Hoffnungslo-
sigkeit gedriingt, von der Hoffnungslosigkeit zur Verzweiflung, von der Verzweiflung zum Hass und
offenen Kampf gegen Leben und Eigentum. Im Herbste vorigen Jahres begann ein Kreuzzug der Liebe
und Hilfe, um die Not zu lindern und den Lebensmut zu stiirken. Der demagogischen Erziehung zum
Hass hat der Aufruf zur werktdtigen Hilfe ein iiberlegenes Paroli geboten. Hass brennt, Liebe wiirmt.
Hass zehrt, Liebe niihrt. Der Hass mag éuflerlich binden wie ziiher Leim, aber nur die werktiitige Liebe
schafft den Lebensgrund fiir eine Gemeinschaft, die dem Schicksal gewachsen ist. Teilnohme an dem
Kreuzzug ist soziale Pflicht, welche die Volksgemeinschaft allen auferlegt, die noch geben kinnen.”

Fiir mich als Niederbayern hért sich das schon recht friankisch an.

Zu einem ausgesprochen frankischen Politiker wurde Stegerwald erst in seinen letzten Le-
bensmonaten. Im Mérz 1944 musste der 70-J3hrige das zerbombte Berlin verlassen und
kehrte mit seiner Frau Kreszenz nach GreuRenheim zuriick, von wo er genau 50 Jahre zuvor,
1894, fortgezogen war. Hier nahm er zwar am Dorfleben teil, trat aber nicht weiter in Er-
scheinung. Ein Schock fiir ihn war, als er am 24. August 1944 bei der pauschalen Verhaf-
tungsaktion ,Gewitter” gegen friihere Politiker der Weimarer Republik inhaftiert wurde. Da
ihm allerdings keine Beteiligung am Attentat auf Hitler vom 20. luli, ja nicht einmal eine
Mitwisserschaft nachzuweisen war, wurde er am 19. Oktober wieder aus der Haft entlassen
und konnte nach GreuBenheim zuriickkehren.

Dort machten ihn am 22. April 1945 Vertreter der US-Armee ausfindig, die vom ehemaligen
Reichskanzler Briining, einem friheren personlichen Referenten Stegerwalds, in dessen Exil
in den Vereinigten Staaten den Tipp bekommen hatten, Stegerwald wiére ein geeigneter
Kandidat fiir die Ubernahme von Funktionen beim Wiederaufbau Deutschlands. Als , natio-
nalbewusster Deutscher” wollte Stegerwald allerdings noch die Kapitulation des Reiches ab-
warten, und auflerdem wollte er als erfahrener Verwaltungsmann zunichst genau ausloten,
was ihn denn erwartete. Und so dauerte es noch bis zum 18. Mai, bis Stegerwald sein Amt
als Regierungsprdsident von Mainfranken im schwer zerstdrten Wiirzburg antrat, wohin er
gleich zog. Dass sich der Zugereiste in mehreren Interviews den Franken erst einmal vorstel-
len musste, zeigt, dass er hier doch mittlerweile nicht mehr heimisch war.
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Es war aber typisch fiir Stegerwald, dass er seine neue Aufgabe mit vollem Elan anging. Wer
ihn erlebte, mochte kaum glauben, dass er mittlerweile fast 71 Jahre alt war. Innerhalb kur-
zer Zeit gelang es ihm, wichtige Akzente beim Wiederaufbau zu setzen. Erwidhnen muss man
die Griindung der Lehrerbildungsanstalt im Juli 1945, die demokratisch orientierte Reform
der Polizei, die Wiederherstellung der Verkehrsinfrastruktur und nicht zuletzt die Sicherung
der Stromversorgung. Hoch angerechnet wurde ihm auch sein Einsatz fiir den Verbleib der
Universitdt in Wiirzburg, die moglicherweise nach Bamberg verlegt werden sollte. Nicht von
ungefahr sprach die ,,Main-Post” in einer ihrer ersten Ausgaben davon, dass Mainfranken
unter Stegerwald zum ,Musterbezirk” geworden sei.

Man muss allerdings auch erwdhnen, dass Stegerwald sein Amt in Wiirzburg als Zwischen-
etappe verstand. Sein Ehrgeiz ging weit (iber Franken hinaus. So rechnete er im Herbst 1945
fest damit und er setzte alles daran, dass er liber kurz oder lang dem heftig umstrittenen
Fritz Schédffer als bayerischer Ministerprasident nachfolgen wiirde, nachdem ihm die US-
Militaradministration entsprechende Andeutungen gemacht hatte. Und sogar damit gab sich
Stegerwald nicht zufrieden. Er war felsenfest davon liberzeugt, dass fir das Amt des Kanzlers
einer deutschen Zentralregierung kaum jemand anderer in Frage kommen konnte als er sel-
ber. Inwieweit das alles realistisch war, ldsst sich heute nicht zweifelsfrei sagen. Fest steht
jedoch: 1. gehdrte er tatsdchlich zum Kreis derer, denen die Alliierten héhere Aufgaben zu-
trauten, wie sie dann spéter Konrad Adenauer Gbertragen wurden. 2. war es fiir ihn auRer
Frage, dass sein kiinftiger Wirkungskreis nicht auf Mainfranken beschrinkt bleiben wiirde.

Umso schmerzlicher war es dann naturlich fiir ihn, dass er bei der Abldsung Fritz Schiffers
Ende September 1945 nicht zum Zuge kam und an dessen Stelle Wilhelm Hoegner von der
SPD trat, weil die US-Beh&rden die Sozialdemokraten in die Verantwortung einbeziehen
wollten. Das fand Stegerwald sogar gut. Aber er sah in seinem Scheitern vor allem einen Be-
leg dafiir, dass er bei den Einheimischen mittlerweile als , verpreufSter Bayer” galt, der nicht
mehr so recht nach Stiddeutschland passte. Auch dass er in seinem — laut Hoegner — , Her-
zogtum Unterfranken” eine zwar erfolgreiche, aber weitgehend eigenstindige Politik be-
trieb, stieR in der Miinchner Regierung keineswegs auf Gegenliebe. Bezeichnenderweise zog
Stegerwald nun den Schluss, iiber kurz oder lang Mainfranken und (iberhaupt Bayern den
Riicken zu kehren und vom Rheinland aus an der staatlichen Neugestaltung Deutschlands
mitzuwirken. Soweit kam es — wie wir alle wissen — nicht mehr, da er am 3. Dezember 1945
in Wiirzburg starb, wo er in einem Ehrengrab der Stadt beigesetzt wurde. Ob er aber seine
Ziele hatte verwirklichen kénnen, ist natiirlich offen — nicht zuletzt, weil er in den letzten
Lebenstagen mit der fiir ihn nicht ganz angenehmen, aber meiner Meinung nach ungefihrli-
chen Frage nach seinem Verhiltnis zum Nationalsozialismus éffentlich konfrontiert wurde.
Aber das wére ein eigenes Thema.

Meine Damen und Herren! Vie! wichtiger ist freilich, was von Stegerwalds politischem Erbe
noch heute bleibt, iiber 60 Jahre nach seinem Tod. Lassen Sie mich drei Punkte herausgrei-
fen, zu denen er in seinen letzten Lebensmonaten von Mainfranken aus noch Wesentliches
beigetragen hat: Das sind 1. sein Einsatz fiir starke Gewerkschaften, 2. sein Beitrag zur Sozia-
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len Marktwirtschaft und 3. seine Mitwirkung an der Griindung von CSU und CDU als starken
Volksparteien.

Wie wir wissen, war die deutsche Arbeiterbewegung vor 1933 weltanschaulich gespalten. Da
gab es die stark mit der SPD verflochtenen, republikanischen, atheistischen und klassen-
kdampferischen ,Freien Gewerkschaften”, dann die ,,Christlichen Gewerkschaften® und
schlielich die liberalen, wirtschaftsfreundlichen ,Hirsch-Dunckerschen Gewerkvereine”. in
den Christlichen Gewerkschaften wurde Stegerwald innerhalb kiirzester Zeit zur bestimmen-
den Figur — als Schreiner in Miinchen ab 1894 bei der Sammlung der christlichen Arbeiter,
1899 bei der Griindung der Christlichen Gewerkschaften in Mainz und als Vorsitzender des
Christlichen Holzarbeiterverbands. Nach seiner Wahi zum Generalsekretdr 1903 war er es
hauptséchlich, der dafiir sorgte, dass die Christlichen Gewerkschaften eine michtige Arbei-
terorganisation waren mit staatspolitischem Anspruch iiber die Tarif- und Sozialpolitik hin-
aus. 1903 umfasste der Gesamtverband gut 91.000 Arbeiter, 1920 tiber 1,1 Millionen, 1931
immerhin noch 578.000. Durchgehend gehdrten rund 12 Prozent der organisierten Arbeiter
in Deutschland den Christlichen Gewerkschaften an. Weil die Dominanz der Freien Gewerk-
schaften aber erdriickend war, suchte Stegerwald den Schulterschluss mit anderen nichtso-
zialistischen Arbeiterorganisationen. Das war auch der Grundgedanke des christlich-
nationalen ,Deutschen Gewerkschaftsbundes” DGB, den Stegerwald 1918/19 zusammen mit
einer ganzen Reihe von Angestellten- und Beamtenorganisationen ins Leben rief, und dem er
bis 1933 vorstand.

Die Christlichen Gewerkschaften und der DGB definierten sich in erster Linie (iber ihre Geg-
nerschaft zur SPD und zu den Freien Gewerkschaften. Und dennoch: Dass es prinzipiell rich-
tig gewesen ware, alle Arbeiter in einer Einheitsgewerkschaft zusammenzufassen, stand fiir
Stegerwald von jeher auBer Frage - nur sah er dazu keine realistische Méglichkeit, solange
die Freien Gewerkschaften eng mit der SPD verflochten waren. In der Praxis jedoch arbeite-
ten die Freien und die Christlichen Gewerkschaften immer wieder zusammen, vor allem
wenn es um die Verbesserung der materiellen Lebensumstdnde der Arbeiter und ihre recht-
liche Gleichstellung im Staat ging, nicht um Weltanschauung.

Greifbare Formen nahm der Gedanke der Einheitsgewerkschaft erst unter dem Druck der
Machtergreifung Hitlers am 30. Januar 1933 an. Und so gehdrte Stegerwald am 28. April
1933 zu den Unterzeichnern der Vereinbarung tber die Bildung eines , Fiihrerkreises der
vereinigten Gewerkschaften”, in dem die Verantwortlichen der Richtungsgewerkschaften die
Arbeiterschaft insgesamt zusammenschlieRen wollten, was das Ende der Gewerkschaften
wenige Wochen spdter natlirlich nicht verhindern konnte. Der ,Fiihrerkreis” war aber auch
fiir Stegerwald nach dem Ende der Hitler-Diktatur im Mai 1945 die Messlatte, die er nicht
unterschreiten wollte. Im Herbst 1945 sprach er sich in einer Stellungnahme fir die US-
Behdrden fir einen ,einheitlichen Block” der Gewerkschaften aus, und er stellt ganz klar fest:
~Den Gewerkschaften soll, éhnlich wie der Industrie- und Handelskammer, Handwerkskam-
mer und der Landwirtschaftskammer, der Charakter von Kdrperschaften des offentlichen
Rechtes verliehen werden, weil sonst zu befiirchten steht, dafs die deutschen Gewerkschaften
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im Hinblick auf ihre Vergangenheit wieder zu Tummelpliitzen politischer und weltanschauli-
cher Fragen gebraucht werden.”

Von daher steht fiir mich fest, dass Stegerwald die Entscheidung fiir die Einheitsgewerk-
schaften, wie wir sie heute haben, nicht nur als Prinzip fir richtig gehalten hétte —wenn
auch unter der Voraussetzung, dass die Minderheitenrechte der christlichen Arbeiter durch
entsprechende Statuten strikt gewahrt und die Gewerkschaften auch tatsdchlich parteipoli-
tisch neutral bleiben mussten. Dass dies im 1949 gegriindeten DGB der Bundesrepublik mit
seiner haufigen Parteinahme fiir die SPD nicht durchweg der Fall war, ist natlirlich eine an-
dere Frage.

Stegerwalds Erbe ist noch heute lebendig in der Sozialen Marktwirtschaft als einer auf Frei-
heit, Eigenverantwortung und Privateigentum gegriindeten, aber durch die staatliche Sozial-
politik modifizierten Wirtschaftsverfassung — ein Konzept, das natliirlich in erster Linie mit
Ludwig Erhard und Konrad Adenauer verbunden ist, das in seinen Grundziigen aber schon
lange vor Griindung der Bundesrepublik auch von Stegerwald propagiert wurde.

Stegerwalds Ideal war —im Gefolge der christlich-sozialen Richtung eines Adolf Kolping, Wil-
helm Emmanuel von Ketteler und Papst Leo XIIl. — zeitlebens der Ausgleich von Kapitalismus
und Sozialismus durch eine eng miteinander verzahnte Wirtschafts- und Sozialpolitik. Dabei
stellte Stegerwald freilich nicht in erster Linie auf die materielle Seite ab. Ein angemessenes
Lohnniveau und die materiellen Leistungen des Sozialstaates waren fiir ihn kein Wert an
sich, sondern die Voraussetzung, um allen Biirgern politisch-gesellschaftliche Gestaltungs-
spielrdume zu eréffnen. Er war (iberzeugt: Nur wer (iber eine gewisse wirtschaftliche Unab-
hdngigkeit verflgt, kann auch ein politisch selbst bestimmtes Leben fiihren. lhm schwebte
dabei das vor, was man spater mit dem Slogan ,Wohlstand fiir alle” und dem Begriff der
#Mittelstandsgesellschaft” mit einer breiten Einkommens- und Vermdégensstreuung um-
schrieb — {iber Jahre hinweg Erfolgsfaktoren der Bundesrepublik. Das hatte Stegerwald ge-
meint, als er am 5. Februar 1927 im Reichstag namens der Zentrumsfraktion sagte: ,Meine
politischen Freunde wollen keinen gesellschaftspolitischen Zustand wie in England und Ame-
rika, in denen es nur GrofSwirtschaft und Proletariat gibt, wir wiinschen vielmehr einen Zu-
stand, der es erméglicht, daff méglichst viele von unten in die Mittelschicht hineinwachsen
kénnen. Wir streben auf eine Entproletarisierung der Arbeiter hin und kénnen daher keine
Proletarisierung des Mittelstandes wolfen.”

Ganz im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft und im Einklang mit dem Subsidiaritdtsprinzip
und der Gemeinwohlorientierung der katholischen Soziallehre wies Stegerwald die Hauptrol-
le bei der Gestaltung der Wirtschaft den Tarifparteien zu. Der Staat sollte nicht alles bis ins
letzte Detail regeln, was er auch 1932 in besagtem Rundfunkinterview andeutete. Héren wir
uns noch einen kurzen Abschnitt an.

O-Ton2

Hilfe ist mehr als eine Beschéftigung oder Unterhaltung miifiiger Seelen, sie ist ernster Dienst an der
Volksgemeinschaft. Im Vordergrund steht die gegenseitige Hilfe in der Familie, in der Nachbarscheft,
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in den Berufsvereinen, in den Refigionsgemeinschaften, die Beteiligung an der organisierten vertrau-
enswiirdigen Sammlung. Die Kraft der Menschenliebe ist unerschipflich. In der urchristlichen Ge-
meinde sagte keiner von seinen Giitern, dass sie sein wéren, es war ihnen alles gemeinsam. Das be-
deutet nicht Giitergemeinschaft und nicht Kommunismus, das heifit vietmehr, die Mitglieder der Ge-
meinde waren unter sich von einem unbegrenzten Opferwillen. Die Gegenwart darf sich von der Ver-
gangenheit nicht iibertreffen fassen. Wer helfen kann, muss helfen.”

Der Staat sollte er erst dann eingreifen, wenn ein Ausgleich zwischen den Tarifparteien nicht
mdglich war, dann aber resolut, keineswegs als bloRer Nachtwéchterstaat. Uberhaupt sah
Stegerwald den Staat immer da in der Pflicht, wo der Einzelne nicht aus eigener Kraft in der
Lage war, sich um seine ureigenen Dinge zu kiimmern. Dies war in seinen Augen zudem die
wichtigste Begriindung fir die staatliche Sozialversicherung. Auch sie sollte letztlich gesell-
schaftliche Teilhabe garantieren, gerade auch dem Arbeitslosen, dem Kranken, dem Invali-
den.

Stegerwald gelang es wie kaum einem anderen, der Sozialpolitik in der ersten Halfte des 20.
Jahrhunderts seinen Stempel aufzudriicken, sei es bei der Mitbestimmung in den GroRbe-
trieben bereits 1916 oder bei der Anerkennung der Gewerkschaften als legitime Vertreter
der Arbeiter und bei der Einfihrung des Achtstundentags 1918. Weitere Reformen, die die
Handschrift Stegerwalds trugen, waren die Garantie eines sozial gebundenen Privateigen-
tums in der Weimarer Reichsverfassung von 1919, das Betriebsrategesetz von 1920, die Ar-
beitslosenversicherung von 1927 und nicht zuletzt der soziale Wohnungsbau. Dass es Ste-
gerwald als Arbeitsminister wdhrend der Weltwirtschaftskrise 1930 bis 1932 nicht gelang,
den Abbau vieler sozialer Errungenschaften, um die er selbst gekdmpft hatte, zu verhindern,
war fir ihn ein Trauma.

Als Stegerwald 1945 Regierungsprisident von Mainfranken wurde, duflerte er sich auch zum
sozialen und wirtschaftlichen Wiederaufbau. Nunmehr waren fiir ihn — wie flir viele andere
in der spdteren Union — die Sozialisierung von Grundstoffindustrien, Banken, Versicherungen
und privatwirtschaftlichen Monopolunternehmen sowie die Enteignung der GroRgrundbesit-
zer als ,Hort der politischen Reaktion” kein Tabu. Zumindest sollten diese unter 6ffentliche
Kontrolle gestellt werden, ,,um das Staatsleben vor illegitimen Einmischungen und vor Miss-
brauch wirtschaftlicher Machtzusammenballung” zu schiitzen. Auch hier klingt wieder sein
Grundthema an, dass wirtschaftliche Macht nie die alleinige Grundlage fiir politische Macht
sein diirfe — Gedanken, die das machtverteilende Prinzip der Sozialen Marktwirtschaft vor-
wegnehmen. Wichtiger als die Sozialisierungsfrage bewertete Stegerwald 1945 jedoch — und
hier war er ganz nah an der Sozialen Marktwirtschaft — den Ausbau der betrieblichen Mithe-
stimmung, die dann 1951/52 in die Montanmitbestimmung und das Betriebsverfassungsge-
setz miindete. Unerfiillt auf breiter Ebene freilich blieb sein Gedanke, die Partizipation der
Arbeiter in der Wirtschaft Giber Mitarbeiteraktien zu verwirklichen, was er schon weit vor
dem Ersten Weltkrieg gefordert hatte.

Ich glaube, man kann Franz josef Straufl rundweg zustimmen, der 1985 bei einer Gedenk-
veranstaltung zu Stegerwalds 40. Todestag in Wiirzburg gesagt hat: ,Fiir Stegerwald [...] wd-
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re es ohne Zweifel die Erfiillung eines in seinem ganzen Leben verfolgten politischen Ziels ge-
wesen, wenn er die Entscheidung zugunsten der Sozialen Marktwirtschaft noch héitte erleben
kénnen.”

Was Stegerwald noch selbst erleben durfte, war schlieflich die Umsetzung seines ,Essener
Programms” von 1920, in dem er zur Griindung einer interkonfessionellen christlich-sozialen
und demokratischen Volkspartei aufrief, wie sie nach 1945 in CSU und CDU verwirklicht wur-
de. Dies war iberhaupt das Leitmotiv in Stegerwalds Leben. Er forderte die Zusammenfas-
sung aller christlichen, antisozialistischen Krifte in einer solchen Partei schon um 1900, erste
konkrete, aber vergebliche initiativen startete er 1915/1916 und dann wieder unmittelbar
nach der Revolution vom November 1918. Auf dem Kongress der Christlichen Gewerkschaf-
ten im November 1920 présentierte er dann ein ausgereiftes Sanierungsprogramm fiir die
Weimarer Republik, in dessen Mittelpunkt die Schaffung jener Volkspartei unter der Losung:
wdeutsch, christlich, demokratisch, sozial” stehen sollte. Das ,Essener Programm® hatte ei-
nen legendéren Ruf. Und doch gelang es Stegerwald nicht, es in die Tat umzusetzen, vor al-
lem, weil die politische Lage dafiir viel zu instabil war und viele seiner Kollegen sich vor einer
Politisierung ihrer Gewerkschaften fiirchteten. Nicht zuletzt war auch Stegerwald selbst da-
flir verantwortlich, weil er sich nicht fiir den definitiven Wechsel in die Politik entscheiden
mochte. Als Ideal hielt er am ,Essener Programm®” aber bis {iber die Machtergreifung Hitlers
1933 hinaus fest. Denn er war davon Uberzeugt, dass Hitler nie an die Macht gekommen
widre, ware durch die von ihm gewollte starke biirgerliche Volkspartei rechtzeitig Schluss
gewesen mit der Parteienzersplitterung der Weimarer Republik. Eine Meinung, die nach
1933 sogar viele frilhere Gegner des Essener Programms teilten.

Und so sah Stegerwald im Mai 1945 seine wichtigste Aufgabe darin, endlich das ,Essener
Programm® umzusetzen. Einen Gesinnungsgenossen lernte er am 8. Juli 1945 in Rothenburg
ob der Tauber kennen: den Miinchner Rechisanwalt Josef Miiller, den ,,Ochsensepp”. Beide
waren sich einig, dass die Partei auf christlichem Fundament stehen, aber konfessionell-
religios ungebunden und frei von klerikaler Einflussnahme sein sollte. Genauso wichtig war
ihnen, dass sie als Volkspartei , mit starker sozialer Grundhaitung” allen Schichten offen ste-
hen sollte — all das in klarer Abgrenzung zur fritheren Zentrumspartei und zur Bayerischen
Volkspartei. Wahrend Miiller das Feld in Altbayern bereitete, kiimmerte sich Stegerwald nun
um die Verhaltnisse in Franken.

Wiirzburg wurde so zu einem Vaorreiter bei der Griindung der Union: Am 21. August sprach
Stegerwald im Stadthaus erstmals lber die neue Partei, vier Tage spater konstituierte sich in
seiner Wohnung ein Arbeitsausschuss, am 11. September ging bei der Militidrregierung der
Antrag auf Zulassung der ,Christian Social Union” ein, im Volksmund besser bekannt als
»Stegerwald-Partei”, am 13. Oktober wurde im Elisabethenheim schlieRlich die CSU fiir
Wiirzburg Stadt und Land aus der Taufe gehoben. Bald folgten Orts- und Kreisverbinde au-
Berhalb Wiirzburgs — zum Beispiel in Aschaffenburg durch die fritheren christlichen Gewerk-
schafter Karl Greib und Hugo Karpf, Prilat Max Réssler und den von Stegerwald eingesetzten
Landrat Hanns Seidel.



Den CSU-Vorsitz in Wirzburg Gbernahm Stegerwald bewusst nicht selber. Er sah seine Auf-
gabe darin, die Voraussetzungen fiir eine spatere Fusion der értlichen und regionalen Grup-
pierungen in ganz Deutschland zu schaffen. Einen bayerischen Sonderweg, wie es ihn in der
Weimarer Republik in Form der BVP gab, wollte er méglichst vermeiden. Zu sémtlichen
Griinderkreisen der Union nahm Stegerwald Kontakte auf, vor allem (ber ehemalige christli-
che Gewerkschafter wie Johannes Albers im Rheinland, Jakob Kaiser in Berlin, Josef Ersing in
Wiirttemberg und Anton Gilsing in Bochum. Besonders intensiv war sein Austausch mit dem
Griinderkreis in K&ln, wohin ihm im Oktober 1945 sogar eine Reise gelang. Auf der Riickfahrt
organisierte er am 23. Oktober in der N3he von Heidelberg eine erste liberzonale Konferenz
von Vertretern der verschiedenen Griinderzirkel, die dann am 27. und 28. Oktober noch
einmal in Wiirzburg zusammenkamen. Die ndchsten Schritte zur Griindung der Union erlebte
Stegerwald freilich nicht mehr. So fehlte seine Stimme beim ersten ,Reichstreffen” der ent-
stehenden CDU Mitte Dezember 1945 in Bad Godesberg, und auch die konstituierende Sit-
zung der CSU als Landesorganisation in Miinchen am 8. Januar 1946 musste ohne ihn statt-
finden. Ob es Stegerwald gelungen wire, die beiden Unionsparteien in einer gemeinsamen
Organisation zusammenzufilhren, was ja sein ldeal gewesen war, muss offen bleiben. Aber
CDU und CSU zdhlen Stegerwald gleichermalen zu ihren Griindervdtern —und daran tun sie
gut.

Meine Damen und Herren, ich hoffe, es ist deutlich geworden, warum ich Gberzeugt bin,
dass das Erbe Stegerwalds auch heute noch lebendig und wirksam ist. 1985 sagte der dama-
lige Bundeskanzler Helmut Kohl bei der schon erwahnten Gedenkfeier zum 40. Todestag
Stegerwalds: ,Stegerwalds Verdienste um die Idee der christlichen Demokratie sind sein Ver-
mdchtnis an unsere Generation. Er zdhlt zu den Initigtoren eines tiefgreifenden Wandels im
Parteiensystem, dem wir die Stabilitiit unseres Gemeinwesens Jahrzehnte hindurch verdan-
ken, ja das uns inzwischen schon zur Selbstverstindlichkeit geworden ist.”

Die Parteienlandschaft hat sich seitdem stark verdndert, sie ist fragiler geworden, und das
nicht erst seit dem Auftreten der Piraten-Partei. Wenn man nun der Meinung ist dass die
frither selbstverstiandliche Stabilitat der Volksparteien eine wesentliche Voraussetzung fiir
den Erfolg der Bundesrepublik war und ist, dann erscheint es mir ein wesentlicher Auftrag
Stegerwalds heute, liber die Bedingungen fiir diese Stabilitat wieder verstarkt nachzuden-
ken, unabhangig davon, ob man nun CDU und CSU verbunden ist oder nicht. Und das sollten,
glaube ich, nicht nur die Parteien und die politischen Stiftungen, sondern liberhaupt alle, die
sich fiir Politik interessieren. Ich finde es deshalb (iberaus verdienstvoll, sehr geehrter Herr
Biirgermeister, dass Sie mit der Ausstellung an Stegerwald erinnern wollen und damit impli-
zit auch einen Beitrag zu diesem Nachdenken leisten. Und so wiinsche ich der Gemeinde
GreuBRenheim nicht nur ein weiterhin gelingendes Festwochenende, Sie haben ja diese Tage
viel vor sich, Herr Blirgermeister, sondern Giberhaupt vie! Erfolg und Gottes Segen, vor allem
aber der Ausstellung die zahlreichen Besucher, die sie verdient!

Herzlichen Dank fiir thre Aufmerksamkeit!



